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SUOMINEN TANAAN



Suominen maailmanlaajuisesti

YHDYSVALLAT 2922
Green Bay

Windsor Locks
Bethune

ESPANJA 802
Alicante

® BRASILIA63 a2
Paulinia
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SUOMI 1462
Nakkila
®, Espoo, paakonttori

ITALIA 106 2
Cressa

Paamarkkina-

® Tuotantopaikka
Pilottilaitos
® Paakonttori

7

Tuotantolaitosta
kolmella
mantereella

2

Pilottilaitosta

Liikevaihto

2025
alueemme ovat EMEA
ja Pohjois-Amerikka. EMEA 39 %

Meilld on myds vahva
asema Etela-

Amerikan 412,4

markkinoilla. miljoonaa
euroa
Amerikat 61 %
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Suomisen asema
arvoketjussa

Suominen on kuitukangas-
valmistaja, joka toimii
globaaleilla markkinoilla.
Suominen luo arvoa
hankkimalla kuituraaka-aineita
ja valmistamalla niista
kuitukankaita, joita
asiakkaamme jatkojalostavat
tuotteiksi seka kuluttajille etta
ammattikayttoon.
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Alkutuotanto

Kuidunvalmistaja

=

Kuitukankaiden
valmistaja,
Suominen

Kuluttaja |
Vahittais- |
kauppa |

Brandinomistaja

Kauppojen
omat merkit f;j
Jatkojalostus, 4
esim. kosteus- /
pyyhkeiden o
valmistaja e

-
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Yritysvastuuohjelma 2025-2030

Ilhmiset ja turvallisuus

TAVOITE 2030

O Poissaoloon johtanutta
tyOtapaturmaa (LTA}

8 O 7 Monimuctoisuus,
O yhdenvertaisuus ja

mukaan ottamisen mittarin tulos

TULOS 2025

2 Poissacloon johtanutta

tyotapaturmaa (LTA)

69 7 Monimuotoisuus,
O yhdenvertaisuus ja

mukaan ottamisen mittarin tulos

Ymparistovaikutusten minimointi

TAVOITE 2030

4 2 / vahennys
O scopel-ja2
-kasvihuonekaasupéastoistd ja
4 2 O/ vahennys scope 3
O -kasvihuonekaasu-
paastdista Pariisin ilmastosopimuksen
1,5 °C -tavoitteen mukaisesti

O tonnia kuitukangasjatteesta
kaatopaikalle

TULOS 2025

11 / scope 1-ja2
O -kokonaispaastdista

{markkinaperusteiset)

Scope 3 -tavoitetta tarkennetaan ja
padstévahennyksesta raportoidaan
2026

6 6 04 tonnia (43 %)
kuitukangas-

Jatteestd paatyy kaatopaikalle
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& Jatkamme
@"o turvallisuuskulttuurimme

vahvistamista.

Edistamme ihmisoikeuksia,
yhtélaisia mahdollisuuksia kaikille
tyontekijcille ja korkean
suoritustason kulttuurin luomista.

Sitoudumme vahentamaan
toiminnastamme ja
toimitusketjustamme aiheutuvia
ymparistovaikutuksia.
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Kehitémme jatkuvasti 46@,

uusia vastuullisia
kuitukankaita ja tuemme
asiakkaitamme heidan
sitoutumisessaan
vastuullisuuteen.

Edistamme vastuullisia
liketoimintakaytantoja ja
viestimme lapinakyvasti
toiminnastamme.
Vastuullisuus on

kaiken toimintamme
perusperiaate. .8

Vastuulliset kuitukankaat

TAVOITE 2030

> 2/3 kayttamistamme
raaka-aineista on

perisin kasvipohjaisista lahteisté

> 5 O C)/ uusista T&K-

O hankkeista
suunnattu tukemaan vastuullisten
tuottemen kehltysta

Yrityskansalaisuus
TAVOlTE 2030
10 O / raaka-aine-

O toimittajistamme
tayttda Suomisen vastuullisuus-
vaatimukset (%)

10 0 y tyantekijdista
Q on suorittanut

vastuullisuuskoulutusohjelman

TULOS 2025

6 2 / kaikista kaytety|5ta
O raaka-aineista on
kasvipohjaisista lahteistd
5 O Cy uusista T&K-
O hankkeista suunnattu
tukernaan vastuullisten tuotteiden
kehitysté

TULOS 2025

68 O/ raaka-aine-
O toimittajistamme on
voimassa oleva EcoVadis ESG

-arviointi tai ne on arvioitu Suaminen
vastuullisuuskyselyn mukaisesti

N /A Luomme vastuullisuus-

koulutusc:hjelman vuonna 2026
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TALOUDELLINEN KATSAUS 2025




Markkinahairiot ja geopoliittiset
jannitteet varittivat vuotta 2025

560 N oot &R G TIED

 Kauppapolitilkan muutokset aiheuttivat
toimitusketjun hairioita, erityisesti vuoden
ensimmaisella puoliskolla
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 Halpatuotteiden tuonnin kasvu lisasi
kilpailua ja painoi hintoja alaspain
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* Pyyhinta- ja hygieniatuotteiden kysynta
pysyi vahvana, ja siirtyma muovittomiin
vaihtoehtoihin jatkui

)
y
N
\

CAXU SODOO0GG

* Kostean WC-paperin kysynta kasvoi
nopeasti erityisesti Pohjois-Amerikan
markkinoilla
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Vuosi 2025 lyhyesti: Epatyydyttava suorituskyky

* Investointinankkeet
Alicantessa ja Bethunessa
etenivat

« Kustannussaastoohjelma
kayntiin toisella
neljanneksella: odotetut
hyodyt 10 milj. euroa 24
kk:ssa

 Charles Heaulmé aloitti
toimitusjohtajana 11.8.

» Kaksi tapausta Yhdysvaltain
tehtailla kolmannella
neljanneksella vaikutti
myyntiin ja kannattavuuteen
toisella vuosipuoliskolla

Suominen Qyj — Yhtidkokous 2026

Liikevaihto, milj. euroa

Kultainen luokitus EcoVadisissa
toista vuotta perakkain

e
GOLD | Top 5%

ecovadis

Sustainability Rating
SEP 2025

Vertailukelpoinen kayttOkate
(EBITDA), milj. euroa

Uusien tuotteiden
Oosuus nettomyynnista

& Suominen



Vuonna 2025 liikevaihto laski alhaisemman volyymin, kahden
tehtaan tuotantohairioiden ja valuuttakehityksen vuoksi

Liikevaihto, milj. euroa 2025 vs. 2024, milj. euroa
462
493.3 412
443.2 450.9  462.3 =30 -08 12
412.4
2021 2022 2023 2024 2025 Q1-Q4/ Orgaaninen Poikk. Valuutat Q1-Q4/
2024 vaikutus tapahtumat 2025
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Pienempi volyymi ja operatiiviset hairiot vaikuttivat
kannattavuuteen

Vertailukelpoinen kayttokate

Milj.
euroa

50.0
45.0
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0

/.8 %

2021 2022 2023 2024

2025

9.0 %
8.0 %
7.0 %
6.0 %
50%
40 %
3.0%
2.0 %
1.0 %
0.0 %

Vertailukelpoinen EBITDA e=m=\/ertailukelpoinen EBITDA-%
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Tulos, milj. euroa

20.7
-5.3 '
-13.9 -12.8 -12.1
2021 2022 2023 2024 2025
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Investointeja kasvatti vuonna 2025 Espanjaan rakennettava toinen,
muovittomille ratkaisuille omistettu tuotantolinja

Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa Investoinnit (Capex), milj. euroa
30.7
26.3
17.8
16.0
14.0 -
11.1 :
57 11.2
3.9
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Suominen osingonmaksajana

Jaetut voitot ja osingot, 1 000 euroa

20,734 m Voitto

Jaetut osingot

Osinkopolitikkamme 11,492

mukaan Suomisen

. . 5,767 5,769
tavoitteena on jakaa
vuosittain osinkona 0 0
vahintaan 30 % konsernin .
tilikauden tuloksesta.
-5, 290
-12,070
-13,863 12786
2021 2022 2023 2024 2025

* osinko ja paaoman palautus

F) -
minen
** Hallituksen ehdotus S SUO e
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FULL POTENTIAL -OHJELMA




Vuosien kasvun puutteen ja merkittavasti heikentyneen
kannattavuuden vuoksi meidan on muutettava suuntaa nopeasti

Liikevaihto pienentyy ja kannattavuudessa

merkittava lasku Kaikki sidosryhmat odottavat muutosta
493 * Asiakkaat arvostavat Suomista
131 4y 459 43 451 4|52 412 edelldkavijana innovaatioissa ja

vastuullisuudessa, mutta tuotannon
epatasainen suoritus on rajoittanut
kasvua

* Henkilokunnalla on vahva tahto
tyoskennella yhteisten tavoitteiden eteen,
mutta huono kehitys heikentaa
sitoutumista

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

» Osakkeenomistajat karsivat historiallisen
¢ EBITDA (%) [ Likevaihto, MEUR alhaisesta kurssista ja osingon puutteesta

Suominen Oyj - Yhtidkokous 2026 N SUOminen



Muutos keskittyy ensin kannattavuuden kaantamiseen, sitten
liiketoiminnan skaalaamiseen. Voittamisen edellytys on vastuunoton
kulttuuri

Suomisen kannattavuus Milta menestys

(EBITDA %) nayttaa vuonna
Suominen 2030 ..
Vaihe I
Suor_nmen 2050 * Nolla tapaturmaa
Vaihe | 10 %+ . Laatuiohtaia i
2028 10 % aatjontaja ja
luotettava
Strateginen . Kannatt.a.va.ja kaS\(ava
tahtotila * Investoi ja innovoi

 Vastuullisuusjohtaja

; osakkeenomistajille
Vastuunoton kulttuuri

Aika

Johdon .
fokus Uudelleenasemoi Skaalaa

Suominen Oyj - Yhtidkokous 2026 Ympyran koko: Suomisen likketoiminnan skaala N SUOMInen



- Oikean Suomisen rakentaminen vaatii kolme ulottuvuutta
000

g 8 Kolme ulottuvuutta mahdollistaa oikean, voittavan Suomisen rakentamisen:
000 * Oikea kulttuuri (kadyttaytyminen)

~« Oikeat prioriteetit (strategia)

00O « QOikea toimintamalli (organisaatio)

O O

Oikeat prioriteetit
» Tuotannon taysi
( potentiaali Oikea toimintamalli
) » Kustannuskilpailu- o L
g kyky » Edistaa osaamista ja tehokkuutta
/ ~ Memreieve esul > Hyc")dy.ntéé.j tuotannon ja asiakkaiden tayden
2 potentiaalin
)
S Suominen Oyj - Yhtidkokous 2026 Q Suominen



Toteutamme kolmivuotista Full Potential —ohjelmaa, joka kattaa
kaikki toiminnot

Kiinteat kulut ja toimintamalli

Suorat ja epasuorat
hankintasaastot

Tavoitteet vuodelle 2028
» Nolla onnettomuutta

Tuotannon tehokkuus ja

Kasvu nykyisella kapasiteetilla
valmistusvolyymi Sy P

10 % kayttokate (nyt 3 %)

2—35-kertainen velkaantumisaste
(nettovelka/EBITDA)

Henkiloston sitoutuneisuuden nousu
80 %:iin

Tuotevalikoima, hinnoittelu ja
liiketoiminnan kehitys

Vastuunoton kulttuuri

vVVvyy

\4

Henkiloston sitoutuminen

Suominen Oyj - Yhtidkokous 2026 N SUOminen



Oikea toimintamalli: organisaation asiantuntemuksen ja
tehokkuuden vahvistaminen

Menestyvan liiketoiminnan koneisto Alueellisesta toiminnalliseksi
organisaatioksi Suomisen uudistuksen
tukemiseksi

Toimitusjohtaja

Markkinat
ja asiakkaat

Kaupalliset toiminnot & teknologia

Tehtaat ja
toimitusketju

Operations & toimitusketju

HR ja

Talous S
viestinta

Strategia

Suominen Oyj — Yhtidkokous 2026 L Suominen



SUOMISEN
JOHTORYHMA

Charles Héaulmé Janne Silonsaari Francois Guétat
toimitusjohtaja Talousjohtaja COO

Markku Koivisto Marika Vakiparta Minna Rouru
Kaupallinen johtaja Strategia- ja muutosjohtaja ja Henkilosto- ja
vt. paalakimies viestintajohtaja

Suominen Oyj - Yhtidkokous 2026 N SUOminen



Kimmo Raunio Suomisen talousjohtajaksi viimeistaan 1.6.2026

alkaen

Suominen Qyj — Yhtidkokous 2026

Suominen on nimittanyt Kimmo Raunion (DI,
tuotantotalous) talousjohtajaksi ja johtorynman
jaseneksi vimeistaan 1.6.2026 alkaen.

Siihen asti nykyinen talousjohtaja Janne Silonsaari
jatkaa tehtavassaan. Janne Silonsaari on paattanyt

jattaa yhtion ja tukee siirtymaa kesakuun puolivaliin
asti.

Kimmo Raunio on kokenut talousjohtaja, jolla on vahva
tausta teollisen valmistuksen alalta ja kokemusta
muutos- ja tuottavuushankkeiden johtamisesta seka
konserni- etta tehdastasolla.

Han siirtyy Suomiselle Fortaco Groupista, jossa han on
tyoskennellyt 13 vuotta erilaisissa taloushallinnon
tehtavissa, viimeksi talousjohtajana ja
varatoimitusjohtajana.

& Suominen



Muutos keskittyy ensin kannattavuuden kaantamiseen, sitten
liikketoiminnan skaalaamiseen

Vaikka lyhyen aikavalin
painopiste on

Suominen kannattavuuden
Vaihe Il

Suomisen kannattavuus
(EBITDA %)

palauttaminen,
Suominen asettaa
myos pidemman
aikavalin strategian ja
taloudellisia tavoitteita.

Suominen 2030
Vaihe | 10 %+
2028 10 %

Strateginen

tahtotila Ne antavat selkean

Kannattavuus Kannattava kasvu suunnan Suomisen

tulevaisuudelle ja
Vastuunoton kulttuuri viestimme niista
Time Myohemmin vuonna

Johdon , 2026.
Uudeleenasemo

Suominen Oyj - Yhtidkokous 2026 Ympyran koko: Suomisen likketoiminnan skaala N SUOMInen




NAKYMAT



Kaupan epavarmuudet jatkuvat,
markkina kasvaa

» Geopoliittiset jannitteet lisaavat
epavarmuutta inflaatiosta ja sen
vaikutuksista kuluttajakysyntaan

 Mahdolliset muutokset
kauppapolitiikassa vaikuttavat edelleen
keskeisesti kilpailukykyyn

* Pyyhinta- ja hygieniatuotteiden
kysynnan odotetaan pysyvan vahvana, ja
muovittomien vaihtoehtojen suosio
kasvaa

* Kostean wc-paperin kysynnan
ennustetaan jatkavan nopeaa kasvuaan,
erityisesti Pohjois-Amerikassa

Suominen Qyj — Yhtidkokous 2026




NAKYMAT VUODELLE 2026

Suominen odottaa, etta sen vertailukelpoinen kaytokate (EBITDA) vuonna
2026 paranee vuoteen 2025 verrattuna.

Vuonna 2025 Suomisen vertailukelpoinen kayttokate oli 12,6 miljoonaa
euroa.

Suominen Oy; - Yhtiskokous 2 026 N SUOminen
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PURE NORDIC QUALITY
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