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Suominen Oyj:n palkka- ja palkkioselvitys 2018

Suominen Oyj ("Suominen” tai "yhti6") noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2015 (jaljempana "Hallinnointikoodi” ). Tama palkka-
ja palkkioselvitys on laadittu hallinnointikoodin palkitsemista koskevan raportointiohjeistuksen
mukaisesti. Koodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa
www.cgfinland fi.

A. Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Hallitus

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous etukateen vuodeksi kerrallaan. Suomisen
osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee itsendisesti palkkioista esityksen
yhtiokokoukselle.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Toimitusjohtajan ja hdnen suorassa alaisuudessaan toimivan muun johdon (johtoryhmi ja
laajennettu johtoryhma) palkoista, tulospalkkioista ja muista eduista paattaa Suomisen hallitus.
Hallitus paattdaa myos toimitusjohtajalle toimisuhteen paattymisen perusteella maksettavista
korvauksista. Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta
kuukausipalkasta luontoisetuineen, tulospalkkiosta (lyhyen aikavélin palkitseminen) seka
osakeperusteisista kannustinohjelmista (pitkan aikavalin palkitseminen).

Suomisen hallituksen henkilsto- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtién toimitusjohtajan
ja konsernin muun johdon palkitsemis- ja nimitysasiat seka yhtion henkildston palkitsemiseen
liittyvat periaatteet ja kdytannot. Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnalla ei ole asioissa
itsendista paatoksentekovaltaa ellei hallitus erikseen toisin paata.

B. Palkitsemisen periaatteet

Yleista

Suomisen tavoitteena on palkitsemisjarjestelma, joka on johdonmukainen, jarjestelmallinen ja
ennustettava. Jarjestelman tulee olla vahvasti sidottu tavoitteisiin. Palkitsemisen
johdonmukaisuus ja kilpailukyky varmistetaan jarjestelmallisilla sisaisilla ja ulkoisilla vertailuilla,
joissa otetaan huomioon my®&s paikallisten markkinoiden olosuhteet. Suomisen
palkitsemismallilla pyritddn varmistamaan, ettd kiinted osa palkitsemisen kokonaisuudesta
kohdistetaan yksildllisesti ja sita tarkastellaan aktiivisesti. Aktiivisen palkitsemismallin tavoite
on varmistaa, ettd yhtid on houkutteleva tydnantaja sekd nykyisille ettd uusille avainhenkildille.
Selkeat, suorituskykya kuvaavat mittarit ja saavutettujen tulosten painottaminen varmistavat,
etta palkitseminen on perusteltua, tavoitteellista ja kannustavaa. Muuttuvan palkitsemisen
tavoitteiden valinnalla pyritaan kohdistamaan henkildstdn johtaminen Suomisen strategian
toteuttamiseen ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen. Pitkan ja lyhyen aikavalin
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suoritepalkkioiden kayttamisella pyritadn palkitsemaan hyvia suorituksia sekad edesauttamaan
yhtion taloudellista menestysta ja omistaja-arvon suotuisaa kehitysta.

Hallituksen palkitsemisen periaatteet

Suominen Oyj:n hallituksen jasenten palkitseminen jakautuu kiintedaan vuosipalkkioon seka
kokouspalkkioon.

Suomisen 15.3.2018 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti pitaa hallituksen jasenten palkkiot
ennallaan. Nain ollen hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 60 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajan vuosipalkkio 37 500 euroa ja muiden hallituksen jasenten vuosipalkkio 28
000 euroa. Hallituksen jasenten vuosipalkkioista 60 % maksetaan rahana ja 40 % Suominen
Oyj:n osakkeina.

Edellda mainituista palkkioista osakkeina luovutettava osakemaara madritettiin Nasdaq Helsinki
Oy:n yllapitamassa kaupankaynnissd maaraytyneen osakkeen arvon perusteella kayttamalla
osakkeen arvona osakkeen kaupankayntimaarilla painotettua keskikurssia Suominen Oyj:n
tammi-maaliskuun 2018 osavuosikatsauksen julkaisupdivaa seuraavan kuukauden ajalla.
Osakkeet luovutettiin yhtion hallussa olevista omista osakkeista 31.5.2018.

Lisaksi hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkioita siten, ettad kullekin hallituksen jasenelle
maksetaan 500 euron kokouspalkkio kokouksesta, joka pidetdan hallituksen jasenen
kotimaassa ja 1 000 euron kokouspalkkio kokouksesta, joka pidetdan muualla kuin hallituksen
jasenen kotimaassa. Kulukorvaukset maksetaan yhtion voimassa olevan matkustussaannon
mukaisesti.

Hallituksen jasenille ei makseta erikseen palkkiota valiokuntatydskentelysta.

Hallituksen jasenet eivat ole tyd- tai toimisuhteessa yhtioon. He eivat kuulu yhtion
osakeperusteisten kannustinohjelmien piiriin eika heilla ole eldkesopimuksia yhtion kanssa.

Hallituksen jasenten palkkioksi saamiin Suominen Oyj:n osakkeisiin ei liity Suomisen asettamia
rajoituksia tai omistusvelvoitteita.

Toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet

Suominen Oyj:n toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta kuukausipalkasta
luontoisetuineen, tulospalkkiosta (lyhyen aikavalin palkitseminen) seka osakeperusteisista
kannustinohjelmista (pitkan aikavalin palkitseminen). Tassa palkka- ja palkkioselvityksessa
kuvattuja toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteita on sovellettu sekad Nina Kopolan
sopimuksessa (Suominen Oyj:n toimitusjohtaja 3.8.2018 asti) etta Petri Helskyn sopimuksessa
(Suominen Oyj:n toimitusjohtaja 7.1.2019 alkaen).
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Pitkan aikavalin palkitseminen: osakeperusteinen kannustinjarjestelma
Kannustinjdrjestelmdit vuosille 2015-2079

Suomisen hallitus paatti 4.12.2014 kahdesta uudesta konsernin johdon ja avainhenkildiden
osakeperusteisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelmassa on kaksi osaa:
osakepalkkiojarjestelma ja sitouttava osakepalkkiojarjestelma. Jarjestelmien tarkoituksena on
yhdistda omistajien ja jarjestelmiin osallistuvien henkildiden tavoitteet yhtién arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa osallistujat yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuvat palkkiojarjestelmat.

Osakepalkkiojdrjestelmd

Osakepalkkiojarjestelméssa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2015-2017, 2016-2018
seka 2017-2019. Osakepalkkiojdrjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 20 henkil6a, mukaan
lukien toimitusjohtaja. Hallituksella on oikeus leikata jarjestelman mukaisia palkkioita, jos
hallituksen osakkeen p&rssikurssille asettamat rajat tayttyvat.

Palkkio ansaintajaksolta 20152017 perustui konsernin liikevaihdon kasvuun,
liikevoittomarginaaliin (EBIT %) ja sijoitetun padoman tuottoon (ROI %). Ansaintajaksolta
2015-2017 maksetut palkkiot on raportoitu tassa palkka- ja palkkioselvityksessa.

Palkkio ansaintajaksolta 2016-2018 perustui konsernin liikevaihdon kasvuun,
liikevoittomarginaaliin (EBIT %) ja sijoitetun pddoman tuottoon (ROl %). Ansaintajaksolta
2016-2018 ei makseta palkkioita.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017-2019 perustuu konsernin liikevaihdon kasvuun,
liikevoittomarginaaliin (EBIT %) ja sijoitetun padoman tuottoon (ROI %). Ansaintajaksolta
2017-2019 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin 480 000 Suominen Oyj:n
osakkeen arvoa, josta toimitusjohtajan enimmaisosuus vastaa 80 000 osakkeen arvoa. Palkkiot
sisaltdvat myos rahana maksettavat osuudet.

Ansaintajaksojen kriteerien toteutumista seurataan vuosittain ja mahdolliset palkkiot
ansaintajaksolta 2017-2019 maksetaan vuonna 2020. Palkkiot maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta osallistujalle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali osallistujan tyd- tai toimisuhde paattyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta.

Toimitusjohtajan on omistettava puolet jarjestelmista saamastaan netto-osakemaarasta,
kunnes hdanen osakeomistuksensa yhteensa vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama
osakemaara on omistettava niin kauan kuin toimitusjohtajan toimisuhde konserniyhtioon
jatkuu.

Sitouttava osakepalkkiojcirjestelmd
Sitouttavassa osakepalkkiojdrjestelméssa oli yksi kolmen vuoden ansaintajakso,

kalenterivuodet 2015-2017. Taman jarjestelman perusteella maksetut palkkiot on raportoitu
tassa palkka- ja palkkioselvityksessa.
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Osakepalkkiojarjestelmien ehtoihin tehtiin teknisia tdsmennyksia varsinaisen yhtidkokouksen
16.3.2016 paattaman ja 21.3.2016 toteutetun osakkeiden yhdistamisen jalkeen.

Kannustinjdrjestelmd vuodesta 2018 eteenpdin

Suominen Oyj:n hallitus hyvaksyi 11.12.2017 konsernin johdolle (mukaan lukien
toimitusjohtaja) ja avainhenkildille uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman. Uuden
kannustinjarjestelman tavoitteena on yhdistaa osakkeenomistajien seka johdon ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon lisadmiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa osallistujat
yhtidon ja tarjota heille kilpailukykyinen, yhtion osakkeiden ansaitsemiseen ja kerryttdmiseen
perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelma 2018

Uudessa osakepalkkiojdrjestelméassa on talla hetkellad kaksi kolmivuotista ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2018-2020 ja 2019-2021. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit
ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Osakepalkkiojarjestelmén
piirissé on noin 20 henkilda. Hallitus on oikeutettu leikkaamaan kannustinjarjestelman
mukaisia palkkioita, mikali hallituksen Suominen Oyj:n osakkeen porssikurssille asettamat raja-
arvot tayttyvat.

Kannustinjarjestelmdsta mahdollisesti maksettavat palkkiot vuosina 2018-2020 perustuvat
osakkeen suhteelliseen kokonaistuottoon (Total Shareholder Return, TSR) ja
liikevoittoprosenttiin (EBIT %). Ansaintajaksolta 2018-2020 mahdollisesti maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensa enintdan noin 502 000 Suominen Oyj:n osakkeen arvoa, josta
toimitusjohtajan enimmaisosuus vastaa 88 000 osakkeen arvoa. Molemmat luvut sisaltavat
myds rahana maksettavan osuuden.

Kannustinjarjestelmdsta mahdollisesti maksettavat palkkiot vuosina 2019-2021 perustuvat
osakkeen suhteelliseen kokonaistuottoon (Total Shareholder Return, TSR). Ansaintajaksolta
2019-2021 mahdollisesti maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin 729,000
Suominen Oyj:n osakkeen arvoa (sisadltden myds rahana maksettavan osuuden).

Palkkioiden maksu ja johdon omistusvelvollisuus

Ansaintajaksojen 2018-2020 ja 2019-2021 mahdolliset palkkiot maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana vuosina 2021 ja 2022. Rahana maksettava osuus on tarkoitettu
kattamaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Mikali osallistujan tyo- tai
toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantoisesti makseta.

Suominen Oyj:n toimitusjohtajan on omistettava puolet jarjestelmistd saamastaan netto-
osakemaarastd, kunnes hanen osakeomistuksensa vastaa yhteensa hanen yhden vuoden
bruttovuosipalkkaansa. Tdma osakemaara on omistettava niin kauan kuin osallistujan tyo- tai
toimisuhde konserniyhtiéon jatkuu.
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Lyhyen aikavalin palkitseminen

Suomisella on kaytossa tulospalkkiojarjestelma, jonka perusteet hallitus hyvaksyy vuosittain
etukateen.

Vuonna 2018 toimitusjohtajan tulospalkkio perustui liikevaihdon kasvuun, sijoitetun padgoman
tuottoon seka tiettyihin henkildkohtaisiin tavoitteisiin, ja sen enimmaismaara oli 60 %
vuosipalkkiosta.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika ja erokorvaus

Toimitusjohtajan kanssa solmitun kirjallisen toimitusjohtajasopimuksen mukaan
toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta seka yhtion irtisanoessa etta
toimitusjohtajan irtisanoutuessa. Yhtion irtisanoessa sopimuksen toimitusjohtajalle maksetaan
erokorvauksena 12 kuukauden rahapalkkaa vastaava summa. Toimitusjohtajalla ei ole erillista
sopimusta silta varalta, ettd hanen tydsuhteensa paattyisi julkisen ostotarjouksen johdosta.

Toimitusjohtajan lisceldkejdrjestely

Toimitusjohtajalla on lakisaateisen elakejarjestelyn lisaksi lisdelakejarjestely, joka oikeuttaa
toimitusjohtajalle vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja perhe-eldke-edut 63-vuotiaana. Lisdelake on
maksuperusteinen ja vastaa 11,5 % toimitusjohtajan kyseisen vuoden tydeldkelain alaisesta
rahapalkasta. Lisdelakemaksu suoritetaan laskennallisen vuosiansion perusteella (kiintea
kuukausipalkka lisattyna arvioidulla tulospalkkiolla, mutta ei mahdollisilla
osakepalkkiojarjestelman mukaisilla palkkioilla). Toteutuneen ja laskennallisen maksun
mahdollinen erotus huomioidaan seuraavan vuoden maksussa.

Muun johdon palkitsemisen periaatteet

Suominen Oyj:n muun johdon (johtoryhma ja laajennettu johtoryhma) palkitsemisjarjestelma
koostuu kiintedsta kuukausipalkasta luontoisetuineen, tulospalkkiosta (lyhyen aikavalin
palkitseminen) seka osakeperusteisista kannustinohjelmista (pitkan aikavalin palkitseminen).
Edella selostettu lyhyen- ja pitkan aikavalin palkitsemiseen perustuva jarjestelma koskee
toimitusjohtajan liséksi Suomisen johtoryhman ja laajennetun johtoryhman jasenid seuraavin
poikkeuksin:

- Pitkén aikavalin palkitseminen: Konsernin johtoryhman jasenen on omistettava puolet
jarjestelmista saamastaan netto-osakemaarasta, kunnes hanen osakeomistuksensa
yhteensa vastaa puolta hdanen bruttovuosipalkkansa arvosta.

- Lyhyen aikavalin palkitseminen: johtoryhmén jasenten osalta tulospalkkio vastaa
enimmilladn 50 % vuosipalkasta ja laajennetun johtoryhman jasenten osalta 40 %
vuosipalkasta. Vuonna 2018 tulospalkkio perustui taloudellisiin tavoitteisiin (liikevaihdon
kasvu seka sijoitetun padoman tuotto), joiden toteuma voi vaihdella valilla 0-100 %; seka
henkilokohtaiseen suoriutumiseen, jonka toteuma voi myos vaihdella valilla 0-100 %.
Maksettava tulospalkkio maaritellaan laskemalla yhteen taloudellisten tavoitteiden
toteuma ja henkildkohtaisen suoriutumisen painotettu toteuma.



_—
>

Suominen

6(7)

Muuhun johtoon kuuluville henkiléille ei makseta erillista liséelakettd. Niissa maissa, joissa

ei ole lakisaateista eldkejarjestelyd, eldkkeet on jarjestetty Suomisen tavanomaisten

vapaaehtoisten eldkejarjestelyjen puitteissa.

Suomisen johtoryhman jasenia seka muita avainhenkil®ita toimii konsernin tytaryhtididen
hallitusten jasenina. Heille ei makseta erillisia palkkioita.

C. Palkitsemisraportti

Hallituksen palkkiot tilikaudella 2018

Vuosi- Vuosi- Vuosi-
palkkiosta palkkiosta palkkiosta
rahana osakkeina osakkeina | Kokous-
maksettu maksettu maksettu | palkkiot, | Yhteenss,
osuus, € osuus, € osuus, kpl | € €
Jan hallituksen 36002,22 | 23997,78| 6800| 7000| 67000
Johansson | puheenjohtaja
Risto hallituksen 2250139 | 14998,61| 4250| 4000| 41500
Anttonen varapuheen-
johtaja
Andreas jasen 16 802,21 | 11 197,79 3173 | 3500, 31500
Ahlstrom
Hannu jasen 16 802,21 | 11197,79| 3173| 4000| 32000
Kasurinen
Laura jasen 16 802,21 | 11 197,79 3173| 4000| 32000
Raitio
Jaana jasen 16 802,21 | 11 197,79 3173| 4000| 32000
Tuominen

Hallituksen jasenille maksettiin palkkioita (ml. Suomisen osakkeina maksetut palkkiot)
tilikaudella 2018 yhteensa 236 000 euroa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkkiot tilikaudella 2018

Tilikaudella 2018 toimitusjohtajana 3.8.2018 asti toimineelle Nina Kopolalle maksettu palkka

luontoisetuineen oli yhteensa 905 429 euroa, josta irtisanomiskorvausta 482 819 eruoa ja

tulospalkkiota arviolta 64 979 euroa. Lisaksi hdnelld oli sairausvakuutus, jonka kulut yhtidlle

tilikaudella 2018 olivat 587 euroa. Nina Kopolalle maksettiin tilikaudella 2018 lisdelakemaksuja
yhteensa 79 689 euroa. Lisaksi han sai yhteensa 14 182 Suomisen osaketta
osakepalkkiojarjestelméan ansaintajakson 2015-2017 ja sitouttavan osakepalkkiojarjestelman
perusteella.

Tilikaudella 2018 véliaikaisena toimitusjohtajana ajalla 3.8.2018-7.1.2019 toimineelle
talousjohtaja Tapio Engstromille maksettu palkka luontoisetuineen oli 287 176 euroa. Hanelle
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maksettiin korotettua peruspalkkaa valiaikaisesta toimitusjohtajuudesta ilman erityisia
lisdetuja. Tapio Engstréom sai yhteensa 7 062 Suomisen osaketta osakepalkkiojarjestelman
ansaintajakson 2015-2017 ja sitouttavan osakepalkkiojarjestelman perusteella.

Muiden johtoryhman jasenten palkat luontoisetuineen olivat tilikaudella 2018 yhteensa 1 477
733 euroa. Johtoryhman muille jasenille ei maksettu tulospalkkioita tilikaudella 2018.
Tilikaudella 2018 muu johto sai yhteensa 48 822 Suomisen osaketta osakepalkkiojarjestelman
ansaintajakson 2015-2017 ja sitouttavan osakepalkkiojarjestelman perusteella.



