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Selvitys Suominen Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2012

Suominen Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia 2010 (jaljempé&na Suositus). Hallinnointikoodin edellyttdma ja suosituksen 54 mu-
kainen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on annettu erillisena kertomuksena toimintaker-
tomuksen yhteydessa. Lisaksi se on julkisesti saatavilla Suomisen internet-sivuilla
www.suominen.fi/hallinnointi.

Suominen Qyj:n hallitus on kasitellyt selvityksen. Selvitysta ei paiviteta tilikauden aikana, mutta
sen siséltdmien aihealueiden ajantasainen tieto on esitetty Suomisen internet-sivuilla.

Suomisen ylimaarainen yhtiékokous 12.9.2011 asetti nimitystoimikunnan valmistelemaan halli-
tuksen jasenten valintaa. Yhtion hallitus ei ole perustanut valiokuntia asioiden valmistelua varten,
koska yhtitn koon ja liiketoiminnan laajuuden ei ole katsottu edellyttdvan hallituksen tyéskentelyn
jakamista. Hallitus hoitaa Suosituksessa tarkastusvaliokunnalle osoitetut tehtéavat.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
internet-sivuilla osoitteessa www.cdfinland.fi.

Suominen-konserni

Hallitus

Suominen-konsernin liiketoiminnasta vastaavat osakeyhtidlain mukaiset toimielimet: yhtiékokous,
joka valitsee hallituksen jasenet, seka hallituksen valitsema toimitusjohtaja.

Suominen Oyj:n ylimpana paattavana elimena toimii yhtitkokous, jossa osakkeenomistajat kayt-
tavat paatantavaltaansa. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta. Konsernin emoyhtié Suominen Oyj vastaa konsernin johdosta, taloushallinnosta ja ra-
hoituksesta, henkildstdhallinnosta, tietohallinnosta ja viestinnasta.

Suominen-konsernissa on kaksi raportointisegmenttia, Pyyhinta ja Joustopakkaukset.

Kokoonpano 2012

Ylimaaraisessa yhtidkokouksessa 12.9.2011 Suomisen hallitukseen valittiin Risto Anttonen, Jor-
ma Eloranta, Suvi Hintsanen, Mikko Maijala ja Heikki Mairinoja. Ylimaaraisen yhtidkokouksen
paatdkset hallituksen jasenten lukumaarasta ja hallituksen jasenten valinnasta olivat ehdollisia
yhtién ja Ahlstrom Oyj:n vélisen, 4.8.2011 julkistetun yritysjarjestelyn voimaantulolle. Kyseisessa
kokoonpanossa hallitus toimi 21.10.2011 alkaen varsinaiseen yhtiokokoukseen 4.4.2012 asti.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 4.4.2012 hallitukseen valittiin uudelleen Risto Anttonen, Jorma
Eloranta, Suvi Hintsanen ja Heikki Mairinoja seka uudeksi jaseneksi Hannu Kasurinen. Hallituk-
sen toimikausi kestda vuoden 2013 varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka.
Hallituksen jasenten henkil6tiedot ovat seuraavat:

Jorma Eloranta, s. 1951, diplomi-insindori, vuorineuvos, hallituksen puheenjohtaja

Risto Anttonen, s. 1949, diplomiekonomi, teollisuusneuvos, hallituksen varapuheenjohtaja

Suvi Hintsanen, s. 1967, kauppatieteiden maisteri, kehitysjohtaja, Pohjola Pankki Oyj

Hannu Kasurinen, s. 1963, kauppatieteiden maisteri, johtaja, Building and Living -liiketoiminta-
alue, Stora Enso Oyj

Heikki Mairinoja, s. 1947, diplomi-insinddri, ekonomi


http://www.suominen.fi/hallinnointi
http://www.cgfinland.fi/
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Tehtavat

Hallitus vastaa yhtitn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus paattaa
asioista, joilla yhtion toiminnan laajuus huomioon ottaen on huomattava merkitys yhtion toimin-
nalle. Hallituksella on vuosittainen kokoussuunnitelma. Hallituksen keskeiset tehtavéat ovat:

e paattdd yhtion konsernirakenteesta ja organisaatiosta

e nimittda ja erottaa yhtion toimitusjohtaja

e paattda yhtidn toimitusjohtajan ja hdnen valittdmien alaistensa palkoista, palkkioista ja muista
etuuksista

e paattda yhtion palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta

o kasitella ja hyvaksya tilinpaatokset, toimintakertomukset, tilinpaétostiedotteet ja osavuosikat-
saukset

e seurata ja valvoa konsernin tuloskehitysta ja varmistaa johtamisjarjestelmén toiminta

o hyvaksya yhtitta koskevat toimintapolitiikat (rahoitus-, vakuutus- ja riskienhallintapolitiikat se-
k& hallinnointiperiaatteet)

e paattaa kiintean omaisuuden hankinnasta ja luovutuksesta

e paattaa strategisesti ja taloudellisesti merkittavista investoinneista, yritysostoista, -
myynneista tai -jarjestelyista

e paattada luoton ottamisesta ja vakuuden antamisesta

o Kkasitella ja paattaa strategiat ja toimintasuunnitelmat

e laatia osinkopolitiikka ja vahvistaa yhtion tavoitteet.

Hallituksen valitsee yhtitkokous ja siihen kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintaan seitseman (7)
jasenta.

Kokouskaytanto

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai taméan estyneena ollessa varapuheenjohtajan johdolla. Ko-
kousten esittelijana toimii padsaantdisesti toimitusjohtaja. Hallituksen kokouksista pidetéaan poy-
takirjaa ja poytakirjanpitajana toimii talousjohtaja.

Vuonna 2012 hallitus kokoontui 17 kertaa, joista kuusi kertaa per capsulam. Jasenten keskimaa-
rainen osallistumisprosentti oli 98.

Riippumattomuus

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden. Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumatto-
mia yhtiosta. Hallituksen jasenet ovat riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista lukuun
ottamatta Risto Anttosta, joka on toiminut Suomisen merkittavan osakkeenomistajan, Ahlstrom
Oyj:n, toimitusjohtajana ja varatoimitusjohtajana viimeisen kolmen vuoden aikana ennen hallituk-
sen jasenyyden alkamista.

Toiminnan arviointi
Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan tekemalla vuotuisen itsearvioinnin.
Yhtidn nimitystoimikunta
Seka 12.9.2011 pidetty ylimaarainen yhtidkokous etta 4.4.2012 pidetty varsinainen yhtiokokous
paattivat perustaa osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edustajista koostuvan nimitystoi-

mikunnan valmistelemaan hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen jasenten palkitsemista kos-
kevia ehdotuksia seuraavalle varsinaiselle yhtibkokoukselle.
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Nimitystoimikunnan tehtavana on

valmistella varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenisté;

valmistella varsinaiselle yhtikokoukselle ehdotus hallituksen jasenten palkitsemisesta;
hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden etsiminen; seka

esitella varsinaiselle yhtikokoukselle hallituksen jasenia ja jasenten palkitsemista koskevat
ehdotukset.

Nimitystoimikuntaan valittiin 17.11.2011 yhtion kolmen suurimman osakkeenomistajan ilmoitta-
mat edustajat, jotka olivat toimitusjohtaja Jan Lang, Ahlstrom Oyj, varatoimitusjohtaja Timo Rita-
kallio, Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen, ja varatoimitusjohtaja Risto Murto, Keskinainen
tydeldkevakuutusyhtié Varma. Suomisen hallituksen puheenjohtaja Jorma Eloranta toimi nimitys-
toimikunnan asiantuntijajdsenena.

Hallituksen valiokunnat

Asioiden valmistelua varten ei ole perustettu valiokuntia, koska yhtion koon ja liiketoiminnan laa-
juuden ei ole katsottu edellyttdvan hallituksen tydskentelyn jakamista. Hallitus hoitaa suosituk-
sessa tarkastusvaliokunnalle osoitetut tehtavéat (Suositus kohta 27)

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Yhtion hallitus valitsee toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osake-
yhtidlain maaraysten seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjoh-
tajan velvollisuus on huolehtia yhtién kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta. Toimitusjohtaja toimii konsernin liiketoiminta-alueet kasittdvan johtoryhman pu-
heenjohtajana seka johtoryhman jasenten valittémana esimiehena.

Suominen Oyj:n toimitusjohtaja on Nina Kopola, s. 1960, diplomi-insintori, tekniikan lisensiaatti.

Toimitusjohtajan tukena toimii johtoryhma, johon kuuluivat vuonna 2012 puheenjohtajana toimi-
van toimitusjohtajan liséksi Kuitukankaat-liiketoimintayksikén johtaja, Codi Wipes -liiketoiminta-
yksikon johtaja, Joustopakkaukset-liiketoimintayksikon johtaja, konsernin talousjohtaja seké kon-
sernin henkiléstojohtaja.

Siséapiirihallinto

Suominen noudattaa 9.10.2009 voimaan tullutta NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta se-
k& Suomisen hallituksen hyvaksymaa omaa sisapiiriohjetta.

Suomisen hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka paavastuullinen tilintarkastaja ovat yhtion jul-
kisia ilmoitusvelvollisia sisapiirilaisia. Tiedot heidan osakeomistuksistaan ovat nahtavilla Suomi-
nen Oyj:n internet-sivuilla Euroclear Finland Oy:n yllapitdméassa palvelussa.

Lisaksi yhtio yllapitaa rekisteria pysyvista yrityskohtaisista sisapiirildisista. Tahan rekisteriin kuu-
luvat yhtion johtoryhma jasenet seka eréitéa muita yhtion tydntekijoita, jotka asemansa tai tehtévi-
ensa takia saavat sdannollisesti sisapiiritietoa. Hankekohtaiseen siséapiirirekisteriin merkitdan
henkil6t, jotka osallistuvat sisapiiritietoja kasittelevien merkittéavien hankkeiden suunnitteluun ja
valmisteluun. Suomisen sisapiirivastaavana toimii konsernin talousjohtaja.

Siséapiirirekisteriin kuuluva ei saa kayda kauppaa yhtion arvopapereilla raportoitavan vuosineljan-
neksen tai tilikauden paattymispéivan ja sita koskevan osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedot-
teen julkistamisen vélisena ajanjaksona (ns. suljettu ikkuna). Sisapiiriléisten on konsultoitava si-
sapiirivastaavaa suunnittelemansa arvopaperikaupan lainmukaisuudesta.
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Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Valvontaympaéristo

Suomisella valvonta on oleellinen osa organisaation toimintaa. Valvontaa tehdaén erilaisten liike-
toimintaprosessien ohjauksessa ja varmistamisessa seka kattavassa raportoinnissa.

Suomisella ei ole erillista siséisen tarkastuksen organisaatiota. Yhti¢ ostaa sisdisen tarkastuksen
palveluja ulkoiselta palveluntarjoajalta. Valvontaympéristod rakentuu ohjeistukseen, yrityskulttuu-
riin seka paallikdiden ja tyontekijoiden tapaan toimia. Konserni on maéritellyt arvonsa, eli ohjaa-
vat periaatteensa, joilla kannustetaan aktiiviseen ja eettiseen toimintatapaan eri sidosryhmien
kanssa ja konsernin sisélla. Arvojen jalkauttamiseen kuuluu hyvan moraalin mukaiseen kayttay-
tymiseen kannustaminen siten, etta korostetaan toiminnassa rehellisyytta, 1apindkyvyytta ja tiimi-
tydskentelya.

Siséisen valvonnan prosessit, joilla kontrolloidaan taloudellista raportointia, perustuvat hallituksen
hyvéaksymiin toimintapolitiikkoihin ja muihin ohjeisiin. Organisaation vastuut rakentuvat tehtévien
asemavaltuuksiin, tehtavien eriyttdmiseen seka "kahden silmaparin” ja "yksi yli” -
paatdksentekoperiaatteisiin. Tehokas sisdinen valvonta edellyttaa, etta tyétehtavat on jaettu
asianmukaisesti eri tyontekijdille ja ettd mahdolliset eturistiriidat tunnistetaan ja eliminoidaan.
Valvontaympariston riittdvyys varmistetaan sisdisilla valvontaprosessien analysoinneilla ja arvi-
oinneilla seka ulkoisten tilintarkastajien tarkastuksilla.

Konsernin talousfunktio avustaa liiketoimintayksikdita niiden toiminnan ja kannattavuuden ana-
lysoinnissa seka liiketoimintavalintoja koskevissa paattksissa. Yksikdiden controllereiden vas-
tuulla on varmistaa, etté kontrolliprosessit ovat olemassa ja etta ne toimivat yksikoissa. Tietohal-
linnon roolina on yllapitaa konserniyksikoiden jarjestelmien turvallisuustarkistukset.

Riskien arviointi

Riskinhallinta on integroitu osaksi liiketoiminnan hoitamista ja riskien tunnistaminen ja arviointi
ovat edellytyksia myos sisaisten kontrollien jarjestamiselle. Tavoitteena on keskittya liiketoimin-
nan kannalta keskeisimpiin riskeihin. Riskit jaetaan liiketoimintariskeihin, jotka ovat seurausta lii-
ketoimintaymparistdon muutoksista, ja toimintariskeihin, jotka ovat seurausta siitd, etta organisaa-
tiossa hallitaan toimintaprosesseja puutteellisesti.

Toimintariskit voivat olla merkittavia ulkoisten tahojen kanssa tehtavissa liiketoimissa. Konser-
niohjeistus, prosessitarkistukset, tehtavien eriyttamiset ja kokonaisvaltaisiin laatujarjestelmiin liit-
tyvat standardit varmistavat osaltaan, etta liiketoimintasuhteissa ei altistuta merkittaville riskeille.

Hallitus arvioi ja tarkkailee taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja tavoitteenaan varmistaa, etta
yhtion taloudellinen raportointi on luotettavaa, tukee paatdksentekoa ja palvelee ulkoisten sidos-
ryhmien tarpeita. Varallisuuserien, velkojen tai vastuiden arvostaminen erilaisia arviointioletuksia
ja -kriteereja kayttamalla voi muodostua riskiksi.

Keskeisia tulevaisuutta koskevia oletuksia ja tilinpaatdspaivan arvioita, joihin liittyy merkittava ris-
ki varojen ja velkojen kirjanpitoarvon olennaisesta muuttumisesta, arvioidaan jatkuvasti ja niita
myds verrataan samanlaisten yksikdiden tekemiin arvioihin. Kompleksiset ja muuttuvat liiketoi-
mintatekijat voivat tuoda haasteen arvioitaessa omaisuuserien tasearvoja. Valttddkseen virhear-
viointeja varojen tai velkojen arvostuksessa kaypiin arvoihin yhtio tekee saannoéllisia tarkistuk-
sia esimerkiksi vertailemalla tietoja materiaalivirroista, maaristd, arvoista ja laadusta kirjanpidon
tuottamiin tietoihin. Virhetilanteita, jotka saattaisivat syntya epasaanndllisista tai epdjatkuvista tie-
doista, vahennetéan tekemalla automatisoituja jarjestelmatarkistuksia, jotka perustuvat tapahtu-
mien jaljitettavyyteen (audit trail).
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Valvontatoiminnot

Valvontatoiminnot kattavat niin yleiset kuin yksildidyt valvontamenettelyt, joiden tarkoituksena on
estdd, paljastaa ja korjata virhetilanteet ja poikkeamat. Konsernitason ohjeistuksen lisaksi valvon-
tatoimenpiteitd suoritetaan yksikko- ja tehdastasoilla.

Jatkuvassa liiketoiminnassa sovelletaan useita valvontamenettelyitd, joilla estetddn mahdollisten
virheiden ja poikkeamien syntyminen taloudellisessa raportoinnissa ja joilla ndma virheet havai-
taan ja korjataan. Suominen jakaa valvontatoimet kolmeen kategoriaan. Kirjalliset ohjeistukset
auttavat organisaatiossa toimivia vakiinnuttamaan noudatettavat tarkastusmenettelyt. Jatkuvalla
ja séanndllisella raportoinnilla, jolla saadaan palautetta konsernin toiminnoista ja yksikdiden ta-
loudesta, varmistetaan ohjeiden ja maariteltyjen menettelytapojen noudattaminen. Prosesseissa,
jotka on luokiteltu kriittisiksi, tarvitaan erityisié auktorisointeja téiden edistymisen mahdollistami-
seksi vaiheesta toiseen joko turvallisuussyista tai oikeellisuuden varmistamiseksi.

Kaytannon valvontaa tehdaan johtoryhmien katsaustilaisuuksissa, joissa kaydaan lapi toteutunei-
ta tuloksia. Valvonta on kohdennetumpaa, kun tehdaan tilien tasmaytyksia tai erityisia jatkuvan
talousraportoinnin prosessitarkastuksia. Mahdollisten erillisarviointien tarve, laajuus ja tiheys
madritelldaan riskien arvioinnin seka jatkuvan valvonnan tehokkuuden perusteella. Controllereiden
vastuulla on varmistaa, etta talousprosessien valvontamenettelyt ovat riittavat ja noudattavat
konsernissa annettuja toimintapolitiikkoja ja -ohjeita. Tietohallinnon turvallisuus ja siihen liittyvéat
valvontamenettelyt ovat keskeisia kysymyksia, kun tietojarjestelmien ominaisuuksia maaritellaan
ja sovelletaan.

Viestinta ja tiedotus

Konsernin laskentakasikirja, hallituksen hyvaksymat toimintapolitiikat ja muut ohjeet ja maarayk-
set, jotka koskevat taloudellista raportointia, pidetaan ajan tasalla ja johto viestittaa niista saén-
ndllisesti tyontekijdille, joita asia koskee, ja ne ovat nahtavilla myds yksikéiden sisaisissa yleisis-
sa tiedostoissa. Yksikot kayttavat raportoinnissaan maariteltya standardikokonaisuutta. Konserni-
johto ja yksikdiden johtoryhmat pitavat kuukausittain kokouksia, joissa analysoidaan toimintaan
liittyvien mittareiden ja indikaattoreiden kehitysta. Niiden avulla pyritdan siihen, ettd johto pystyisi
paremmin ymmartamaan liiketoiminnan tuloksellisuutta ja toimintaan vaikuttavia tekijoita.

Seuranta

Vastuu jatkuvasta seurannasta on liiketoimintayksikdiden johdolla ja controller-funktioilla. Ulkoiset
tilintarkastajat suorittavat saannollisesti talouden avainprosesseja koskevia sisdisen valvonnan
tarkastuksia, joista jaetaan raportteja asianomaisille henkildille.

Laatutarkastajien ja asiakkaiden auditoijien tekemat saannolliset tarkastukset kattavat myos toi-
mitusketjun prosessien valvontamenettelyt.

Konsernin talousosasto tekee my6s konsernin yksikoiden toimintoja ja prosesseja kattavia ta-
pauskohtaisia valvontatoimeksiantoja. Talousosasto valvoo myds ulkoisen ja siséisen talousra-
portoinnin oikeellisuutta.



